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第一部分 路灯管理所概况

一、部门主要职能

景德镇市路灯管理所为景德镇市城市管理局所属正科级全

额拨款公益一类事业单位。主要负责城区道路照明和景观照明

的管理和维护、规划性文件的制定、行业指导及照明设施工程

验收移交、照明设施设备的监督和管理、城市照明设施控制系

统的维护管理和城市照明设施的信息化管理、城市照明设施突

发事件的处理等工作。

二、部门基本情况



下设 5 个科室 7 个中队，办公室、财务科、人事科、生产

技术科、监控中心，城东电工队、城西电工队、城北电工队、

城南电工队、里弄队、机动中队、稽查队。

本部门 2020 年年末实有人数 81 人，其中在职人员 56 人

（事业编制 17 人，企业编制人员 11 人，外借调人员 3 人，灵

活用工人员 25 人），退休人员 25 人。

第二部分 2020 年度部门决算表













第三部分 2020 年度部门决算情况说明

一、收入决算情况说明

本部门 2020 年度收入总计 1997.68 万元，其中年初结转和

结余 196.94 万元，较 2019 年减少 110.29 万元，减少 6%，主

要原因是：2019 年项目支出较上年增加，年末结转结余减少；



本年收入合计 1800.74 万元，较 2019 年增加 82.29 万元，增

长 5%，主要原因是：财政下拨奖金收入和清算职业年金。

本年收入的具体构成为：财政拨款收入 1754.61 万元，占

88%；其他收入 46.13 万元，占 12%。

二、支出决算情况说明

本部门 2020 年度支出总计 1997.68 万元，其中本年支出合

计 1806.62 万元，较 2019 年减少 110.11 万元，下降 6%，主要

原因是：人员退休，项目支出减少；年末结转和结余 191.05 万

元，较 2019 年增加减少 5.89 万元，下降 3%，主要原因是：年

初收入较上年减少。

本年支出的具体构成为：基本支出 774.99 万元，占 43%；

项目支出 1031.63 万元，占 57%。

三、财政拨款支出决算情况说明

本部门 2020 年度财政拨款本年支出年初预算数为 1688.06

万元，决算数为 1754.61 万元，完成年初预算的 104%。其中：

（一）一般社会保障和就业支出年初预算数为 29.82 万元，

决算数为 29.82 万元，完成年初预算的 100%。

（二）卫生健康支出年初预算数为 23.34 万元，决算数为

23.34 万元，完成年初预算的 100%。



（三）城乡社区支出年初预算数为 1612.54 万元，决算数

为 1612.54 万元，完成年初预算的 100%。

（四）住房保障支出年初预算数为 22.36 万元，决算数为

22.36 万元，完成年初预算的 100%。

四、一般公共预算财政拨款基本支出决算情况说明

本部门 2020 年度一般公共预算财政拨款基本支出 774.99

万元，其中：

（一）工资福利支出 667.67 万元，较 2019 年减少 43.96

万元，下降 7 %，主要原因是：人员退休。

（二）商品和服务支出 95.85 万元，较 2019 年增加 86.45

万元，增长 90%，主要原因是：上年度大部分商品服务支出由

项目经费支出。

（三）对个人和家庭补助支出 11.36 万元，较 2019 年增加

5.66 万元，增长 99 %，主要原因是：增加抚恤金支出。

五、一般公共预算财政拨款“三公”经费支出决算情况说

明

本部门 2020 年度一般公共预算财政拨款“三公”经费支出

年初预算数为 23.31 万元，决算数为 23.31 万元，完成预算的

100%，决算数较 2019 年增加 23.31 万元，增长 100%，其中：

公务接待费为 0 万元；公务用车购置及运行维护费支出

23.31 万元，其中公务用车运行维护费支出年初预算数为 23.31



万元，决算数为 23.31 万元，完成预算的 100%，决算数较

2019 年增加 23.31 万元，增长 100%，主要原因是我单位保留的

公务用车为路灯维修车辆，上年度计入路灯维护费中核算，本

年度未采购公务用车，年末公务用车保有 9 辆。

六、机关运行经费支出情况

本单位是事业单位，无机关运行经费。

七、政府采购支出情况说明

本部门 2020 年度政府采购支出总额 229.35 万元，其中：

政府采购货物支出 229.35 万元。授予中小企业合同金额 65.51

万元，占政府采购支出总额的 28%。

八、国有资产占用情况说明

截止 2020 年 12 月 31 日，本部门（单位）国有资产占用情

况见公开 10 表《国有资产占用情况表》。其中车辆中的其他用

车主要是路灯维修高空作业车。

九、预算绩效情况说明

（一）绩效管理工作开展情况。

根据预算绩效管理要求，我部门组织对 2020 年度一般公共

预算项目支出所有二级项目１个全面开展绩效自评，共涉及资

金 1377 万元，占一般公共预算项目支出总额的 100%。

组织对“路灯维护”等１个项目开展了部门评价，涉及一般

公共预算支出 1377 万元，从评价情况来看，根据部门整体支出

绩效评价指标表，景德镇路灯管理所 2020 年整体支出，严格按照



国家的相关财务管理制度，财务制度健全、会计核算规范，保障

了所内工作的正常运行、认真贯彻执行国家和省的方针、政策、法

律法规，强化部门的责任，为景德镇市人民创造一个亮丽舒适的生

活环境做出了一定的贡献。

（二）部门决算中项目绩效自评结果。

我部门今年在市级部门决算中反映路灯电费及路灯维护项

目绩效自评结果。

项目绩效自评总体综述：根据年初设定的绩效目标，路灯

维护项目绩效自评得分为 86 分。项目全年预算数为 1377 万元，

执行数为 1377 万元，完成预算的 100%。项目绩效目标完成情

况：推动我市城区亮化工作，在“双创”要求装灯率 100%，亮灯率

98%的基础上，实现 99%的亮灯率的新目标，我所通过打造河西片区

亮化示范区，对路灯亮化维修工作进行区域重新分包，使工作推进

由点到面，推动我市城区装灯率达 100%，亮灯率达 99%的目标。

（一）存在的问题

在日常维护工作中，由于一线人员的工作计划、执行情况

未能及时全面地进行记录，影响项目绩效自评。

我市路灯总数增加迅速，而路灯维护队伍扩充缓慢，现有

的人员配备相交于城市路灯的增长情况显得较为不足。

（二）需改进的问题



在日常维护工作中，由于一线人员的工作计划、执行情况

未能及时全面地进行记录，影响项目绩效自评。我所以重新组

建的城西队为试点，全面加强工作计划和执行情况的记录工作。

我市路灯总数增加迅速，而路灯维护队伍扩充缓慢，现有

的人员配备相交于城市路灯的增长情况显得较为不足。我所正

积极寻找解决人员不足的办法，一方面重新调配人手，寻找最

合理的人员配置方案，例如重组城西队并重新分配辖区；另一

方面报城管局批准招收电气方面人才。

加强一线工作人员的技能和工作规范等相关培训，严格执

行操作流程，及时、完整的记录工作情况，并指定专人负责工

作记录的收集和保管。

利用现有资源，加强工作调度，实现更高的工作效率，为

全市城市路灯维护的可持续发展提供保障。

（三）部门评价项目绩效评价结果。

第四部分 名词解释

1.财政拨款：指市级财政当年拨付的资金。

2.其他收入：指除上述“财政拨款收入”、“事业收入”、“事

业单位经营收入”等以外的收入，主要是按规定动用的售房收入、

存款利息收入、捐赠收入、协会等民间非营利组织的相关收入

等。



3.年初结转和结余：指以前年度支出预算因客观条件变化

未执行完毕、结转到本年度按有关规定继续使用的资金，既包

括财政拨款结转和结余，也包括事业收入、经营收入、其他收

入的结转和结余。

4.年末结转和结余：指单位按有关规定结转到下年或以后年度

继续使用的资金，或项目已完成等产生的结余资金。4

5.“三公经费”：反映财政拨款安排的因公出国（境）费、

公务用车购置及运行费和公务接待费。其中，因公出国（境）

费反映单位公务出国（境）的国际旅费、国外城市交通费、住

宿费、伙食费、培训费、公杂费等支出；公务用车购置及运行

费反映单位公务车辆购置支出（含车辆购置税）及租用费、燃

料费、维修费、过桥过路费、保险费、安全奖励费用等支出；

公务接待费反映单位按规定开支的各类公务接待（含外宾接待）

支出。


